
โครงการ        รายการเงินค่าจ้างล่วงหน้าโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร 

หน่วยงาน        สำนักงานระบบขนส่ง สำนักการจราจรและขนส่ง 

ปีงบประมาณ    พ.ศ. 2570  
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนเส้นทางหลักหรือส่วนสัมปทาน เป็นระบบรถไฟฟ้ายกระดับแห่งแรกของ

ประเทศไทยในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ดำเนินการโดยบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ภายใต้

สัมปทานของกรุงเทพมหานคร เร่ิมเปิดให้บริการคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 5 ธันวาคม พ.ศ. 2542 ปัจจุบันเปิดให้บริการ

ท้ังหมด 24 สถานี ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร โดยมีระยะเวลาสัมปทานท้ังหมด 30 ปี ต้ังแต่ปี 2542-2572             

ต่อมากรุงเทพมหานครได้ดำเนินการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายท่ี 1 โดยใช้งบประมาณของ

กรุงเทพมหานครประกอบด้วยส่วนต่อขยายในเส้นทางสายสีลม จำนวน 6 สถานี จากสถานีสะพานตากสินถึงสถานี

บางหว้า ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร และเส้นทางสายสุขุมวิท จำนวน 5 สถานี จากสถานีอ่อนนุชถึงสถานีแบร่ิง ระยะ

ทาง 5.25 กิโลเมตร เปิดให้บริการเม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2552 และ 12 สิงหาคม 2554 โดยการบริหารจัดการ

ของโครงการส่วนต่อขยายท่ี 1 กรุงเทพมหานครได้ว่าจ้างบริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด เป็นผู้บริหารจัดการ

โครงการฯ ตามสัญญาจ้างโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร สัญญาเลขท่ี 1/2555 ลงวัน

ท่ี 2 พฤษภาคม 2555 และตามข้อ 4 ของสัญญา กำหนดว่ากรุงเทพมหานครจะจ่ายเงินค่าจ้างล่วงหน้าให้แก่บริษัท 

กรุงเทพธนาคม จำกัด เป็นค่าใช้จ่ายเพ่ือดำเนินการตามสัญญาเป็นเงินจำนวน 647,220,000 บาท และตามสัญญา

แก้ไขเพ่ิมเติมคร้ังท่ี 2 ได้เพ่ิมเงินล่วงหน้าจำนวน 724,780,000 บาท  ทำให้มีเงินค่าจ้างล่วงหน้ารวมเป็นเงินท้ังส้ิน 

1,372,000,000 บาท ซ่ึงเงินดังกล่าวเก็บไว้ท่ีบริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด โดยไม่ได้นำไปใช้ในการชำระค่าจ้าง

เดินรถส่วนท่ีขาดในแต่ละเดือนเน่ืองจากกรุงเทพมหานครอยู่ระหว่างดำเนินการตามคำส่ังหัวหน้าคณะรักษาความ

สงบแห่งชาติท่ี 3/2562 ลงวันท่ี 11 เมษายน 2562 ต่อมา กรุงเทพมหานครได้ต้ังงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม

ประจำปี พ.ศ. 2569 จำนวน 32,625,106,200 บาทและบริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด ได้นำเงินค่าล่วงหน้าและค่า

โดยสารท่ีเก็บไว้ไปชำระเป็นค่าจ้างเดินรถและซ่อมบำรุงของโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวส่วนต่อขยายท่ี 1 และส่วน

ต่อขยายท่ี 2 ท่ีค้างชำระต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2564 ถึงเดือนสิงหาคม 2568 ส่งผลให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด 

ไม่มีเงินค่าจ้างล่วงหน้าสำหรับใช้ในการชำระค่าจ้างเดินรถส่วนท่ีขาดของส่วนต่อขยายท่ี 1 ในแต่ละเดือน และ

บริษัทฯ ได้มีหนังสือลงวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 ขอเบิกเงินส่วนท่ีขาดของโครงการบริหารจัดการระบบขนส่ง

มวลชนกรุงเทพมหานครเพ่ือประกอบการดำเนินโครงการต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสนับสนุนการจัดสรรเงินสำหรับค่าจ้างล่วงหน้าให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด มีวงเงินเพียงพอ

สำหรับการชำระส่วนท่ีขาดของโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร  

2. เพ่ือให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด สามารถบริหารจัดการภาระค่าจ้างเดินรถและซ่อมบำรุงท่ีเกิดข้ึน

การบริหารจัดการโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้การให้บริการระบบขนส่งมวลชนดำเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง โดยไม่ติดปัญหาภาระทางการเงิน

จากการค้างชำระค่าจ้างเดินรถและซ่อมบำรุง 

 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
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3. เป้าหมาย 

เพ่ือให้โครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง 

โดยมีงบประมาณเพียงพอรองรับค่าใช้จ่ายจากค่าจ้างเดินรถและซ่อมบำรุงในแต่ละเดือน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็น

ไปตามขอบเขตและเง่ือนไขท่ีกำหนดในสัญญาอย่างครบถ้วน  

 

4. ลักษณะโครงการ 

ประเภทโครงการ เป็นโครงการงานประจำ 

สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี 3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) และแผนปฏิบัติ

ราชการกรุงเทพมหานครประจำปี พ.ศ. 2570 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2570 สำนักการจราจรและขนส่ง 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การเช่ือมโยงเมืองท่ีมีความคล่องตัวและระบบบริการสาธารณะแบบบูรณาการ ยุทธศาสตร์ย่อย​
ท่ี ๔.๔ กรุงเทพมหานครมีระบบขนส่งมวลชนท่ัวถึง สะดวก ประหยัด การจราจรคล่องตัวและมีทางเลือก 

เป้าประสงค์ท่ี ๔.๔.๑ การพัฒนาและปรับปรุงระบบการเดินทางให้สามารถรองรับความต้องการของประชาชนได้ 

กลยุทธ์​
ท่ี ๔.๔.๑.๔ เช่ือมต่อการเดินทางด้วยระบบขนส่งมวลชนทางรางหลัก พัฒนาส่วนต่อขยายเพ่ิมเติม หรือระบบขนส่ง

มวลชนทางรางขนาดรอง (รถไฟฟ้า) 

นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 9 ดี 217 นโยบาย นโยบายท่ี Poo8 รถไฟฟ้าสายสีเขียว ประชาชน

ต้องได้ประโยชน์สูงสุด ด้านท่ี 1 เดินทางดี ประเด็นการพัฒนา 1.3 : ส่งเสริมการใช้ระบบขนส่งสาธารณะและ​
เพ่ิมทางเลือกในการเดินทาง 

รูปแบบโครงการ เป็นโครงการขอจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพ่ือจัดสรรเงินค่าจ้างล่วงหน้า            

ให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด  

 

5. ระยะเวลาและสถานท่ีดำเนินการ 

5.1​ระยะเวลาโครงการ : 365 วัน 

5.2​ สถานท่ีดำเนินการ : โครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร (ส่วนต่อขยายท่ี 1) 
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6. แผนปฏิบัติการ 

โดยมีแผนปฏิบัติการ ดังตารางต่อไปน้ี 

ข้ันตอนการดำเนิน

งาน 

งบประมาณปี 2569 งบประมาณปี 2570 

เม.

ย.69 

พ.

ค.

69 

มิ.

ย.

69 

ก.

ค.

69 

ส.

ค.

69 

ก.ย.

69 

ต.

ค.

69 

พ.ย.

69 

ธ.ค.

69 

ม.

ค.

70 

ก.พ.

70 

มี.

ค.

70 

เม.

ย. 

70 

พ.

ค.

70 

มิ.

ย. 

70 

ก.

ค.

70 

ส.

ค.

70 

ก.ย.

70 

เตรียมการ                                    

ขออนุมัติดำเนินการ                                    

อนุมัติงบประมาณ                                    

ชำระเงินค่าจ้าง

ล่วงหน้าส่วนท่ีขาด                                    

 

7. งบประมาณท่ีใช้ดำเนินการ 

รายการเงินค่าจ้างล่วงหน้าโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร 

ประมาณการค่าใช้จ่ายโครงการ 

รายละเอียดรายการ ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

รวมท้ังส้ิน 

กฎหมายระเบียบ​
ท่ีเก่ียวข้อง 

ปี 2570 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน (บาท) 1,216,520,100.00 1,216,520,100.00 

 

1. เงินค่าจ้างล่วงหน้า 

 

รวม 

 

1,216,520,100.00 

 

1,216,520,100.00 

 

1,216,520,100.00 

 

1,216,520,100.00 

 

 

 

โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ด้านเมืองและการพัฒนาเมือง

แผนงานจัดการจราจรและระบบขนส่งสาธารณะ ผลผลิตระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ งบรายจ่ายอ่ืน ตามโครงการ

รายการเงินค่าจ้างล่วงหน้าโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร จำนวนเงิน 

1,216,520,100.00 บาท (หน่ึงพันสองร้อยสิบหกล้านห้าแสนสองหม่ืนหน่ึงร้อยบาทถ้วน) 

โดยได้แนบเอกสารประกอบการพิจารณา ดังน้ี 

 



​ 1. สัญญาจ้างโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร สัญญาเลขท่ี 1/2555 ลงวันท่ี 2 

พฤษภาคม 2555 

​ 2. หนังสือบริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด ท่ี กธ 01/ร.1316 ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2568 

3. หนังสือบริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด ท่ี กธ 01/ร.1394 ลงวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 
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8. ความเส่ียงของโครงการและแนวทางการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

แนวทางการบริหารความเส่ียง โอกาสท่ี

จะเกิด 
ผลกระทบ 

ระดับของ

ความเส่ียง 

กรุงเทพมหานครไม่ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนส่ง

ผลให้บริษัท กรุงเทพธนาคม 

จำกัด ไม่มีเงินสำรองเพียงพอ

สำหรับชำระค่าใช้จ่ายในการ

เดินรถส่วนท่ีขาดของส่วนต่อ

ขยายท่ี 1 ในแต่ละเดือน 

4 5 สูงมาก 1. เร่งรัดกระบวนการ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

2. จัดทำแผนบริหารเงิน

สำรองให้สอดคล้องกับค่าใช้

จ่ายตามสัญญาและปรับปรุง

การติดตามสถานะการเงิน

อย่างต่อเน่ือง 

 

9. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ลดภาระค่าใช้จ่ายอันอาจเกิดจากดอกเบ้ียการค้างชำระค่าจ้างเดินรถและซ่อมบำรุงของโครงการรถไฟฟ้า 

สายสีเขียว โดยสนับสนุนการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและโปร่งใส ตลอดจนช่วยเสริมสร้างระบบขนส่งสาธารณะท่ี

มีความน่าเช่ือถือ สามารถรองรับความต้องการในการเดินทางท่ีเพ่ิมข้ึนของประชาชนได้อย่างเหมาะสม พร้อมท้ัง

ช่วยให้การบริหารจัดการมีความเป็นระบบและสนับสนุนการพัฒนาเมืองอย่างย่ังยืน 

 

10. การติดตามประเมินผล 

10.1 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ประเภท

ตัวช้ีวัด 

วิธีการคำนวณ/เคร่ืองมือ​
ในการใช้วัด 

ระยะเวลา 

การเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือ

ชำระค่าจ้างเดินรถส่วนท่ีขาด

ให้เป็นไปตามแผน 

เบิกจ่ายได้​
ไม่น้อยกว่า ๙๐% 

ของวงเงินท่ีได้รับ 

ผลผลิต (วงเงินท่ีเบิกจ่ายจริง ​
÷ วงเงินท่ีได้รับ) × ๑๐๐ 

365 วัน 
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10.2 การติดตามความก้าวหน้า 

ติดตามความก้าวหน้าในการจัดสรรเงินค่าจ้างล่วงหน้าให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด โดยตรวจ

สอบสถานะการขอเบิก การอนุมัติ และการโอนวงเงินสำรองในแต่ละเดือน พร้อมประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือให้การจัดสรรดำเนินไปตามแผนท่ีกำหนด 

10.3 การประเมินผลโครงการ 

ประเมินผลจากความต่อเน่ืองและความเพียงพอของวงเงินสำรองท่ีจัดสรรให้บริษัท กรุงเทพธนาคม 

จำกัด รวมถึงความสามารถในการชำระส่วนท่ีขาดของค่าใช้จ่ายการเดินรถในแต่ละเดือน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็น

ไปอย่างมีเสถียรภาพ 

 

 

 

 

 


