
โครงการ        รายการค่าใช้จ่ายโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนสายสีเขียว ช่วงหมอชิต – สะพาน

ใหม่ - คูคต และช่วงแบร่ิง - สมุทรปราการ 

หน่วยงาน        สำนักงานระบบขนส่ง สำนักการจราจรและขนส่ง 

ปีงบประมาณ    พ.ศ. 2570  
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

กรุงเทพมหานครได้ให้บริการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครแก่ประชาชน เพ่ือช่วยบรรเทาปัญหา

การจราจรในกรุงเทพมหานคร และเพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการเดินทางท่ีมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันมีระบบขนส่งมวล

ชนของกรุงเทพมหานครท่ีให้บริการแล้ว ได้แก่ ส่วนเส้นทางหลัก (ส่วนสัมปทาน) จำนวน 24 สถานี ระยะทาง 

๒๓.๕ กิโลเมตร ซ่ึงกรุงเทพมหานครให้สัมปทานแก่ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ระยะเวลา 

30 ปี ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2542-2572 และส่วนต่อขยายท่ี 1 จำนวน 11 สถานี ระยะทาง 12.75 กิโลเมตร            ซ่ึง

กรุงเทพมหานครได้จ้างบริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด เป็นผู้บริหารจัดการเดินรถ ต่อมา ในปี พ.ศ. 2551 การ

รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ได้ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานของโครงการระบบขนส่งมวลชนสายสี

เขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ (ส่วนต่อขยายท่ี 2) แล้วเสร็จบางส่วน และในปี 

พ.ศ.2558 คณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก (คจร.) ได้มีมติมอบให้กรุงเทพมหานครเป็นผู้บริหารจัดการ

เดินรถโครงการส่วนต่อขยายท่ี 2 และกรุงเทพมหานครได้มอบหมายบริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด เป็นผู้ติดต้ังงาน

ระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเคร่ืองกล) และบริหารจัดการเดินรถ ตามบันทึกข้อตกลงการมอบหมายกิจการใน

อำนาจหน้าท่ีของกรุงเทพมหานครโครงการระบบขนส่งมวลชน สายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วง

แบร่ิง-สมุทรปราการ ลงวันท่ี 28 กรกฎาคม 2559 ต่อมาในปี พ.ศ.2562 หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติได้มี

คำส่ังท่ี 3/2562 ลงวันท่ี 11 เมษายน 2562 เร่ือง การดำเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว (คำส่ัง คสช.) เพ่ือให้

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ส่วนต่อขยายท่ี 1 และส่วนต่อขยายท่ี 2 สามารถเดินรถแบบต่อเน่ืองเป็นโครงข่าย

เดียวกัน (Through Operation) อำนวยความสะดวกในการเดินทางของประชาชนและมีการกำหนดอัตราค่า

โดยสารท่ีไม่เป็นภาระแก่ประชาชน ซ่ึงกรุงเทพมหานครได้ดำเนินการตามคำส่ังโดยคณะกรรมการตามคำส่ังฯ ได้

เจรจากับผู้รับสัมปทานรายเดิม(บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)) เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์อ่ืนเพ่ือ

ประโยชน์ในการรวมโครงการ และกำหนดหน่ึงในเง่ือนไขให้ทางเอกชนเป็นผู้รับผิดชอบส่วนต่างของค่าจ้างเดินรถฯ 

ของโครงการส่วนต่อขยายท่ี 1 และส่วนต่อขยายท่ี 2 จากน้ันกรุงเทพมหานครได้เสนอต่อกระทรวงมหาดไทยเพ่ือ

เสนอต่อคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการเจรจาและเห็นชอบร่างสัญญาร่วมลงทุนของโครงการฯ โดย

เสนอต่อท่ีประชุมคณะรัฐมนตรีต้ังแต่ พ.ศ. 2562-2566 แต่ปรากฎว่าเร่ืองท่ีเสนอเข้าคณะรัฐมนตรียังไม่ได้ข้อยุติ 

ทำให้บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ผู้รับจ้างให้บริการเดินรถและซ่อมบำรุงประสบปัญหา

ทางการเงินจากการไม่ได้รับค่าจ้างเต็มจำนวน และฟ้องกรุงเทพมหานครต่อศาลปกครองกลางเพ่ือขอให้ชำระค่า

จ้างเดินรถฯ ในส่วนท่ีค้างชำระ โดยฟ้องคร้ังแรกในปี พ.ศ.2564 เป็นค่าจ้างเดินรถฯ ส่วนต่อขยายท่ี 1 ต้ังแต่เดือน

พฤษภาคม 2562 ถึงพฤษภาคม 2564 และส่วนต่อขยายท่ี 2 ต้ังแต่เดือนเมษายน 2560 ถึงพฤษภาคม 2564 และ

ฟ้องคร้ังท่ี 2 ในปี พ.ศ.2565 เป็นค่าจ้างเดินรถฯ ส่วนต่อขยายท่ี 1 และส่วนต่อขยายท่ี 2 ต้ังแต่เดือนมิถุนายน 

2564 ถึงตุลาคม 2565 ปัจจุบัน (ธันวาคม 2568) กรุงเทพมหานครได้ชำระค่าจ้างเดินรถฯ ส่วนท่ีค้างชำระท้ังหมด

 



จนถึงเดือนสิงหาคม 2568 โดยใช้งบประมาณของกรุงเทพมหานครกว่า 46,000 ล้านบาท และชำระให้แก่บริษัท 

ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2568 
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 ​ จากสถิติปริมาณผู้โดยสารท่ีใช้บริการโครงการส่วนต่อขยายท่ี 2 มีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึนทุกปี เช่น โครงการ

ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต ระยะทาง 18.4 กิโลเมตร ปริมาณผู้โดยสารในปี ๒๕67 โดยรวมเฉล่ีย 242}796  

เท่ียวคนต่อวัน ซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8 จากปริมาณผู้โดยสารโดยรวมเฉล่ียในปี ๒๕66 และโครงการช่วงแบร่ิง-เคหะ

สมุทรปราการ ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร ปริมาณผู้โดยสารในปี 2567 โดยรวมเฉล่ีย 86,283 เท่ียวคนต่อวัน ซ่ึง

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 จากปริมาณผู้โดยสารโดยรวมเฉล่ียในปี 2566 และในปี 2569 คาดการณ์ว่าจะมีการเดินทางส่วน

ต่อขยายท่ี 2 รวมเฉล่ียประมาณ 338,951 เท่ียวคนต่อวัน ท้ังน้ี โครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนสายสี

เขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ เป็นการดำเนินการตามบันทึกข้อตกลงการ

มอบหมายฯ ลงวันท่ี 28 กรกฎาคม 2559 ซ่ึงข้อ 4.3 กำหนดให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด นำรายได้             

ค่าโดยสารมาชำระค่าใช้จ่ายของโครงการตามท่ีเกิดข้ึนจริง โดยหากรายได้ค่าโดยสาร ไม่เพียงพอท่ีจะชำระ 

กรุงเทพมหานครจะอุดหนุนเงินมาชำระค่าใช้จ่ายของโครงการในส่วนท่ียังขาดอยู่ ซ่ึงจากการดำเนินโครงการส่วน

ต่อขยาย 2 ท่ีผ่านมาประสบสภาวะขาดทุนและต้องใช้งบประมาณสนับสนุนส่วนท่ีขาดปีละมากกว่า 5,000 ล้าน

บาท ประกอบกับการมอบหมายให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด เป็นผู้บริหารจัดการโครงการตามบันทึกข้อตกลง

การมอบหมายฯ มีระยะเวลามอบหมายจนถึงปี พ.ศ.2585 จึงต้องมีการจัดทำโครงการเพ่ือขอจัดสรรงบประมาณ

ไปชำระส่วนท่ีขาดของโครงการฯ เพ่ือนำไปชำระให้แก่บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด 

2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสนับสนุนการจัดสรรเงินสำหรับค่าจ้างเดินรถและซ่อมบำรุงส่วนท่ีขาดของโครงการระบบขนส่งมวล

ชนสายสีเขียว ช่วงหมอชิต – สะพานใหม่ - คูคต และช่วงแบร่ิง - สมุทรปราการให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด 

ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2569 ถึงเดือนสิงหาคม 2570 (รวม 11 เดือน) 

2. เพ่ือให้บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด สามารถบริหารจัดการภาระค่าจ้างเดินรถและซ่อมบำรุงท่ีเกิดข้ึน

การบริหารจัดการโครงการระบบขนส่งมวลชนสายสีเขียว ช่วงหมอชิต – สะพานใหม่ - คูคต และช่วงแบร่ิง - 

สมุทรปราการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้การให้บริการระบบขนส่งมวลชนดำเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง โดยไม่ติดปัญหาภาระทางการเงิน

จากการค้างชำระค่าจ้างเดินรถและซ่อมบำรุง 
 

3. เป้าหมาย 

เพ่ือให้โครงการระบบขนส่งมวลชนสายสีเขียว ช่วงหมอชิต – สะพานใหม่ - คูคต และช่วงแบร่ิง-

สมุทรปราการ สามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง โดยมีงบประมาณเพียงพอรองรับค่าใช้จ่ายจากค่าจ้างเดินรถ

และซ่อมบำรุงในแต่ละเดือน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามขอบเขตและเง่ือนไขท่ีกำหนดในสัญญาอย่าง

ครบถ้วน  

 



 

4. ลักษณะโครงการ 

ประเภทโครงการ เป็นโครงการงานประจำ 

สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี 3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) และแผนปฏิบัติ

ราชการกรุงเทพมหานครประจำปี พ.ศ. 2570 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2570 สำนักการจราจรและขนส่ง 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การเช่ือมโยงเมืองท่ีมีความคล่องตัวและระบบบริการสาธารณะแบบบูรณาการ ยุทธศาสตร์ย่อย​
ท่ี ๔.๔ กรุงเทพมหานครมีระบบขนส่งมวลชนท่ัวถึง สะดวก ประหยัด การจราจรคล่องตัวและมีทางเลือก 

เป้าประสงค์ท่ี ๔.๔.๑ การพัฒนาและปรับปรุงระบบการเดินทางให้สามารถรองรับความต้องการของประชาชนได้ 

กลยุทธ์​
ท่ี ๔.๔.๑.๔ เช่ือมต่อการเดินทางด้วยระบบขนส่งมวลชนทางรางหลัก พัฒนาส่วนต่อขยายเพ่ิมเติม หรือระบบขนส่ง

มวลชนทางรางขนาดรอง (รถไฟฟ้า) 
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นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 9 ดี 217 นโยบาย นโยบายท่ี Poo8 รถไฟฟ้าสายสีเขียว ประชาชน

ต้องได้ประโยชน์สูงสุด ด้านท่ี 1 เดินทางดี ประเด็นการพัฒนา 1.3 : ส่งเสริมการใช้ระบบขนส่งสาธารณะและ​
เพ่ิมทางเลือกในการเดินทาง 

รูปแบบโครงการ เป็นโครงการขอจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพ่ือจัดสรรงบประมาณในการชำระ

ส่วนท่ีขาดจากค่าใช้จ่ายการเดินระบบขนส่งมวลชนสายสีเขียว ช่วงหมอชิต – สะพานใหม่ - คูคต และช่วงแบร่ิง - 

สมุทรปราการให้แก่บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด  
 

5. ระยะเวลาและสถานท่ีดำเนินการ 

5.1​ระยะเวลาโครงการ : 330 วัน (11 เดือน) 

5.2​ สถานท่ีดำเนินการ : โครงการระบบขนส่งมวลชนสายสีเขียว ช่วงหมอชิต – สะพานใหม่ - คูคต และช่วง

แบร่ิง - สมุทรปราการ 

6. แผนปฏิบัติการ 

โดยมีแผนปฏิบัติการ ดังตารางต่อไปน้ี 

ข้ันตอนการดำเนิน

งาน 

งบประมาณปี 2569 งบประมาณปี 2570 

เม.

ย.69 

พ.

ค.

69 

มิ.

ย.

69 

ก.

ค.

69 

ส.

ค.

69 

ก.ย.

69 

ต.

ค.

69 

พ.ย.

69 

ธ.ค.

69 

ม.

ค.

70 

ก.พ.

70 

มี.

ค.

70 

เม.

ย. 

70 

พ.

ค.

70 

มิ.

ย. 

70 

ก.

ค.

70 

ส.

ค.

70 

ก.ย.

70 

เตรียมการ                                    

ขออนุมัติดำเนินการ                                    

อนุมัติงบประมาณ                                    

ชำระส่วนท่ีขาดจาก

ค่าใช้จ่ายการเดินรถ

ฯ                                    
 

7. งบประมาณท่ีใช้ดำเนินการ 

 



รายการค่าใช้จ่ายโครงการระบบขนส่งมวลชนสายสีเขียว ช่วงหมอชิต – สะพานใหม่ - คูคต ​
และช่วงแบร่ิง - สมุทรปราการ 

ประมาณการค่าใช้จ่ายโครงการ 

รายละเอียดรายการ ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

รวมท้ังส้ิน 

กฎหมายระเบียบ​
ท่ีเก่ียวข้อง 

ปี 2570 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน (บาท) 4,014,044,400.00 4,014,044,400.00 

 

1. งบประมาณในการชำระส่วนท่ี

ขาดจากค่าใช้จ่ายการเดินรถฯ 

 

รวม 

 

4,014,044,400.00 

 

 

4,014,044,400.00 

 

4,014,044,400.00 

 

 

4,014,044,400.00 

 

 

โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ด้านเมืองและการพัฒนาเมือง

แผนงานจัดการจราจรและระบบขนส่งสาธารณะ ผลผลิตระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ งบรายจ่ายอ่ืน รายการค่าใช้

จ่ายโครงการบริหารจัดการระบบขนส่งมวลชนสายสีเขียว ช่วงหมอชิต – สะพานใหม่ - คูคต และช่วงแบร่ิง - 

สมุทรปราการ จำนวนเงิน 4,014,044,400.00 บาท (ส่ีพันสิบส่ีล้านส่ีหม่ืนส่ีพันส่ีร้อยบาทถ้วน) 
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โดยได้แนบเอกสารประกอบการพิจารณา ดังน้ี 

​ 1. บันทึกข้อตกลงการมอบหมายกิจการใจอำนาจหน้าท่ีของกรุงเทพมหานคร โครงการระบบขนส่งมวลชน

สายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ ระหว่าง กรุงเทพมหานคร                กับ 

บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด ลงวันท่ี 28 กรกฎาคม 2559 

​ 2. หนังสือบริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด ท่ี กธ01/ร 

8. ความเส่ียงของโครงการและแนวทางการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 



โอกาสท่ี

จะเกิด 
ผลกระทบ 

ระดับของ

ความเส่ียง 

การจัดสรรงบประมาณล่า

ช้ากว่ากรอบเวลาท่ี

กำหนด ส่งผลให้การชำระ

ส่วนท่ีขาดให้บริษัท 

กรุงเทพธนาคม จำกัด  ไม่

เป็นไปตามกำหนด 

4 5 สูงมาก 1. จัดทำแผนงานขอจัดสรร

งบประมาณอย่างชัดเจน 

2. ประสานงานหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด เพ่ือลด

ระยะเวลาในการพิจารณา 

3. ติดตามความคืบหน้าการอนุมัติ

และแจ้งเตือนล่วงหน้าเม่ือมีความ

เส่ียงต่อความล่าช้า 
 

9. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ลดภาระค่าใช้จ่ายอันอาจเกิดจากดอกเบ้ียการค้างชำระค่าจ้างเดินรถและซ่อมบำรุงของโครงการรถไฟฟ้า 

สายสีเขียว โดยสนับสนุนการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและโปร่งใส ตลอดจนช่วยเสริมสร้างระบบขนส่งสาธารณะท่ี

มีความน่าเช่ือถือ สามารถรองรับความต้องการในการเดินทางท่ีเพ่ิมข้ึนของประชาชนได้อย่างเหมาะสม พร้อมท้ัง

ช่วยให้การบริหารจัดการมีความเป็นระบบและสนับสนุนการพัฒนาเมืองอย่างย่ังยืน 
 

10. การติดตามประเมินผล 

10.1 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ประเภทตัว

ช้ีวัด 

วิธีการคำนวณ/เคร่ืองมือ​
ในการใช้วัด 

ระยะ

เวลา 

ความถูกต้องครบถ้วนของ

ข้อมูลรายได้ - ค่าใช้จ่ายท่ีใช้

ประกอบการจัดทำ

ประมาณการส่วนท่ีขาด 

ถูกต้องและครบถ้วน

ไม่น้อยกว่า 95% 

ของข้อมูลท่ีต้องจัด

ส่ง 

กระบวนกา

ร 

(ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน ÷ 

ข้อมูลท่ีต้องจัดส่งท้ังหมด) ​
× 100 

รายเดือน 
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10.2 การติดตามความก้าวหน้า 

ติดตามการจัดส่งข้อมูลรายได้ - ค่าใช้จ่ายจากบริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด เป็นรายเดือน ตรวจสอบ

ความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูลเทียบตามแบบฟอร์มท่ีกำหนด และรายงานผลการติดตามต่อผู้บริหาร

อย่างต่อเน่ือง 

10.3 การประเมินผลโครงการ 

ประเมินผลโครงการจากสัดส่วนข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วนเม่ือเทียบกับข้อมูลท่ีต้องจัดส่งท้ังหมด 

วิเคราะห์สาเหตุของข้อมูลท่ีคลาดเคล่ือน เพ่ือนำไปปรับปรุงกระบวนการจัดทำประมาณการส่วนท่ีขาดและการ

บริหารงบประมาณในปีต่อไป 

 

 

 

 


