
ชื่อโครงการ พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานศูนย์วิชาการเขต 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ฝ่ายการศึกษา  สำนักงานเขตวัฒนา 
ปีงบประมาณ 2568 

1.  หลักการและเหตุผล 
 กรุงเทพมหานครได้กำหนดให้มีการจัดตั ้งศูนย์วิชาการเขต โดยมุ ่งหวังที ่จะให้ศูนย์วิชาการ 
เป็นองค์กรในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในทุกสังกัดสำนักงานเขตให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน
ทัดเทียมกัน ปัจจุบันทั ้ง 50 สำนักงานเขต ได้ดำเนินงานศูนย์ว ิชาการเขตในรูปแบบของคณะกรรมการ 
อาศัยหลักการระดมพลังและศักยภาพของบุคคลที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาในสำนักงานเขตนั้น ๆ สำนักการศึกษา
เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลและอำนวยความสะดวกให้ศูนย์วิชาการเขตได้ดำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
การจัดการศึกษา โดยอาศัยหลักการกระจายอำนาจให้ศูนย์วิชาการเขตได้กำหนดบทบาท นโยบาย และทิศทาง  
ในการพัฒนาตนเองได ้
 ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินงานของศูนย์วิชาการเขตวัฒนา บรรลุตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 
ที่กรุงเทพมหานครตั้งไว้ จึงได้กำหนดโครงการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานศูนย์วิชาการเขตขึ้น เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพของศูนย์วิชาการต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ืออำนวยความสะดวกและควบคุมดูแลการดำเนินงานของศูนย์วิชาการเขตวัฒนาให้เป็นไปตาม
แนวทางท่ีกำหนด 
 2.2 เพื่อให้การพัฒนาการศึกษาของศูนย์วิชาการเขตวัฒนาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผล 
ให้การพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตวัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 2.3 เพ่ือพัฒนาบุคลากรหลักของศูนย์วิชาการเขตวัฒนา ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอน
ให้มีทักษะและเทคนิคในการทำงานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

3.  เป้าหมาย 
 มีผู้เข้าร่วมโครงการแบบไป – กลับ จำนวน 1 วัน ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย ข้าราชการครู 
และโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในพ้ืนที่เขตวัฒนา จำนวน 214  คน  

4.  ลักษณะของโครงการ 
 โครงการการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานศูนย์วิชาการเขต มีลักษณะโครงการ ดังนี้ 
 - เป็นโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ด้านที่ 3 การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ฉบับปรับปรุง ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเมืองที่มีรูปแบบอารยะลดความ
เหลื่อมล้ำสำหรับทุกคน 
 - รูปแบบโครงการเป็นโครงการสัมมนา ศึกษาดูงาน โดยการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ เข้าร่วม
โครงการด้วยการอภิปรายหรือสัมมนาเป็นคณะ และการบรรยายจากผู้เชี ่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิในด้าน 
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการจัดการศึกษา 
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5.  ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ 
 ดำเนินโครงการระหว่างเดือนตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 โดยการสัมมนาภายในกรุงเทพมหานคร 
ณ สถานทีร่าชการ แบบไป - กลับ จำนวน 1 วัน 

6.  แผนปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติโครงการและรายละเอียด 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

            

2. กำหนดรายละเอียดการโครงการ 
จัดทำเอกสารที ่เกี ่ยวข้อง ประสาน
วิทยากร และสถานที่จัดการสัมมนา   

            

3. จัดทำคำสั ่งให้ข้าราชการเข้าร่วม      
โครงการ 

            

4. ขออนุมัติจัดสรรงบประมาณ             
5. ดำเนินการจัดการสัมมนา             
6. ต ิดตามประเมินผลสร ุปผลการ
ดำเนินการและจัดทำรายงานเสนอ
ผู้บริหาร 

            

7.  งบประมาณ 
 เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณประจำปี พ.ศ. 2568 สำนักงานเขตวัฒนา งานบริหารทั ่วไป 
ฝ่ายการศึกษา งบรายจ่ายอื่น รายการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานศูนย์วิชาการเขต จำนวนเงิน
ทั้งสิ้น 28,600.-บาท (สองหมื่นแปดพันหกร้อยบาทถ้วน) การเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม พ.ศ. 2541 ทั้งนี้ ให้ถัวเฉลี่ยจ่ายได้ทุกรายการเท่าที่จ่ายจริง กรณีรายการยอดใดยอดหนึ่ง 
ไม่เพียงพอ แต่ไม่เกินวงเงินงบประมาณ ที่ได้รับอนุมัติ  

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย รายการคา่ใช้จ่าย 
จำนวนเงิน 

(บาท) 
กฎหมาย ระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 
การสัมมนา ข้าราชการครู 

โรงเรียนสังกัดกทม.
ในพ้ืนทีเ่ขตวัฒนา
จำนวน 214 คน  

ค่าอาหาร (ไม่ครบมื้อ) อาหารว่าง 
และเครื่องดื่ม  ผู้เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 214 คน  
(214 คน x 100 บาท x 1 วัน) 

21,400 ระเบียบ กทม. ว่าด้วย
ค่าใช้จ่าย ในการ
ฝึกอบรม พ.ศ.2541 
ข้อ 9 (4) ข้อ 14 (8) 
(10) 
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กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย รายการคา่ใช้จ่าย 
จำนวนเงิน 

(บาท) 
กฎหมาย ระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 
  ค่าสมนาคุณวิทยากร จำนวน 1 คน 

- วิทยากรบรรยาย จำนวน 1 คน 
(1 คน x 1,200 บาท x 6 ช.ม.) 
 

7,200 ระเบียบ กทม. ว่าด้วย
ค่าใช้จ่าย ในการ
ฝึกอบรม พ.ศ.2541  
ข้อ 9 ,ข้อ 14 ,ข้อ 
15(2) ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วย ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมฯ พ.ศ. 2555 
ข้อ 8 (12) ข้อ 10   
ข้อ 14 (2) 

8.  ความเสี่ยงของโครงการและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

แนวทาง 
การบริหารความเสี่ยง โอกาส 

ที่จะเกิด 
ผลกระทบ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

1. กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมสัมมนา
ไมส่ามารถเข้าร่วมการสัมมนา 

2 3 ปานกลาง - ให้ต้นสังกัดแจ้งถึง
ประโยชน์ในการเข้าร่วม
ประชุมแก่กลุ่มเป้าหมาย 
- ให้สามารถสับเปลี่ยนตัว
ผู้เข้าร่วมการสัมมนาได้
ตามความเหมาะสม 

2. กลุ่มเป้าหมายอาจไมส่ามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับจากการสัมมนาไป 
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ให้
เกิดประสิทธิผลได้ 

1 3 ปานกลาง ให้ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
เสนอกิจกรรมหรือ 
โครงการที่จะนำไป
ประยุกต์ใช้ (รายโรงเรียน) 

9.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 ศูนย์วิชาการเขตวัฒนา ได้รับการอำนวยความสะดวกและมีการควบคุมดูแลการดำเนินงาน 
ของให้เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนด 
 9.2 การพัฒนาการศึกษาของศูนย์วิชาการเขตวัฒนาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้ 
การพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตวัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 9.3 บุคลากรหลักของศูนย์วิชาการเขตวัฒนา ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอน  
ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะและเทคนิคในการทำงานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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10.  การติดตามประเมินผล 
 10.1 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ตัวช้ีวัด 
ค่า 

เป้าหมาย 
ประเภท 
ตัวช้ีวัด 

วิธีการคำนวณ/ 
เครื่องมือในการใช้วัด 

ระยะเวลา 

1. กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ร้อยละ
100 

ผลผลิต วิธีคำนวณ 
จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ประชุม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 หารด้วยจำนวน
กลุ่มเป้าหมายตามคำสั่งให้
ข้าราชการเข้าร่วมการสัมมนา 

ภายหลัง 
เสร็จสิ้น 
โครงการ 

2. กลุ่มเป้าหมายสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับจากการสัมมนาไป 
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ให้
เกิดประสิทธิผลได้  

โรงเรียนละ 
1 กิจกรรม/
โครงการ 

ผลลัพธ์ วิธีคำนวณ 
กลุ่มเป้าหมายเสนอกิจกรรม
หรือโครงการที่จะนำไป
ประยุกต์ใช้โรงเรียนละ 1 
กิจกรรม/โครงการ 

ภายหลัง 
เสร็จสิ้น 
โครงการ 

 10.2 การติดตามความก้าวหน้า   
  การรายงานสรุปผลโครงการประชุมครู ภายใน 30 วัน ภายหลังเสร็จสิ้นการดำเนินโครงการ 
 10.3 การประเมินผลโครงการ     
  วิธีการประเมินผลสำเร็จของการดำเนินโครงการโดยการเก็บข้อมูลการเข้าร่วมโครงการ 
ของกลุ่มเป้าหมายจากเอกสารการลงทะเบียน และกิจกรรม/โครงการที่นำเสนอ    
 
 
 ลงชื่อ ผู้เสนอโครงการ 
 (นางสาวปฐมา  บุตรเวชช) 
 นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 
 หัวหน้าฝ่ายการศึกษา สำนักงานเขตวัฒนา 

 
 ลงชื่อ ผู้อนุมัตโิครงการ 
 (นางสาวสุชิรา  ศิลานนท์) 
 ผู้อำนวยการเขตวัฒนา 


