
ชื่อโครงการ      สัมมนาเพื่อพัฒนาข้าราชการและบุคลากรสำนักงานตรวจสอบภายใน 
หน่วยงาน สำนักงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร 
ปีงบประมาณ    พ.ศ. 2570 
 

1. หลักการและเหตุผล 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์ที่ ๗ 

ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๗.๓ การบริหารทรัพยากรบุคคล กำหนดจุงมุ่งหมายให้หน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานครพัฒนา
ข้าราชการและบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการบริหารกรุงเทพมหานคร โดยคำนึงถึง  (๑) การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ มีความเป็นมืออาชีพที่เหมาะสมกับการ
บริหารมหานครและเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม (๒) การทบทวนและปรับปรุงกรอบอัตรากำลังและโครงสร้าง
ของหน่วยงานให้มีความเหมาะสมและรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยให้มีการปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ที่เหมาะสมกับภารกิจ และการบริหารจัดการกำลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และควบคุมค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลของกรุงเทพมหานครให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม (๓) การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยืดหยุ่นคล่องตัว และสนับสนุนการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร  
ซึ่งมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาระบบการสรรหาและเลือกสรรให้มีความคล่องตัวและทันต่อสถานการณ์ การพัฒนา
ระบบการบริหารผลงาน และปรับปรุงระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และ (๔) การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 การที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครดังกล่าวให้บรรลุผลสำเร็จ หน่วยงานจำเป็น
ที่จะต้องจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือที่จะส่งเสริมให้ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ผสมผสานการทำงานระหว่างบุคคลเข้าด้วยกัน เพื่อที่จะช่วยผลักดันงานในภาพรวมของหน่วยงานให้บรรลุ 
ผลสำเร็จ ดังนั้น สำนักงานตรวจสอบภายในจึงมีความจำเป็นที่จะต้องจัดกิจกรรมพัฒนาข้าราชการและบุคลากร 
ในสังกัด เพ่ือที่จะเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และความสัมพันธ์ระหว่างข้าราชการและบุคลากรในสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันในภาพรวมของสำนักงานตรวจสอบภายในได้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด   

 
2. วัตถุประสงค์   

2.1 เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์หรือพัฒนาการทำงานเป็นทีมในกลุ่มข้าราชการและบุคลากร
ของสำนักงานตรวจสอบภายใน 

2.2 เพ่ือมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาบุคคล องค์กร ระบบการทำงาน วัฒนธรรมการ
ทำงาน และค่านิยม ให้เป็นไปในทิศทางที่จะทำให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 

           2.3 เพ่ือแก้ไขปัญหา อุปสรรค หรือข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นกับการปฏิบัติงานและส่งผลกระทบต่อ
ความสำเร็จของงาน 
 
3. เป้าหมาย 

ผู้ เข้ารับการสัมมนาและศึกษาดูงาน ประกอบด้วย ข้าราชการและบุคลากรของสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน จำนวน 74 คน โดยแบ่งเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ จำนวน ๕๙ คน และบุคลากร
กรุงเทพมหานคร จำนวน 11 คน บุคลากรอ่ืน (จ้างเหมาบริการรายบุคคล จำนวน 4 คน นอกจากนี้ยังรวมถึง
เจ้าหน้าที่ดำเนินการ จำนวน ๘ คนต่อวัน และวิทยากร จำนวน ๓ คนต่อวัน รวมทั้งสิ้น ๘5 คน ดังนี้ 
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3.1 ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ   จำนวน    ๕๙ คนต่อวัน   
  3.2 บุคลากรกรุงเทพมหานคร    จำนวน    11 คนต่อวัน 
  3.3 บุคลากรอื่น (จ้างเหมาบริการรายบุคคล)  จำนวน     4 คนต่อวัน 
  3.4 เจ้าหน้าที่ดำเนินการ     จำนวน      8 คนตอ่วัน 
  ๓.5 วิทยากร      จำนวน      ๓ คนต่อวัน 
4. ลักษณะโครงการ 

4.1 ประเภทโครงการ เป็นโครงการตามยุทธศาสตร์ และเป็นโครงการใหม่ 
4.2 ความสอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์/แผน เป็นโครงการที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ฉบับปรับปรุง และระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 257๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการ
บริหารจัดการมหานคร ยุทธศาสตร์ย่อยท่ี 7.4 การคลังและงบประมาณ เป้าประสงค์ที่ 7.4.2 มาตรฐานและ
แนวปฏิบัติด้านการเงินการบัญชี การงบประมาณ และการตรวจสอบควบคุมภายในถูกต้อง โปร่งใสตรวจสอบได้ 
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้าง
ความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ เป้าประสงค์ที่ 
7.4.2 มาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านการเงินการบัญชี การงบประมาณและการตรวจสอบควบคุมภายใน ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสำนักงานตรวจสอบ
ภายใน และแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2566 - 2570) เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพันธกิจ (Workforce Readiness) 
กลยุทธ์ 2.5 พัฒนาและประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามคู่มือเส้นทางพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD 
Roadmap) สำหรับการเรียนรู้ พัฒนา และประเมินผลรูปแบบ 70:20:10 และด้านที่ 9 บริหารจัดการดี 
ประเด็นการพัฒนา (objective) 9.1 ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่มีประสิทธิภาพ  (Super  OKRs) 9.1.1 
ร้อยละของโครงการที่ผ่านการประเมินต้นทุนและความคุ้มค่าของการดำเนินการ และโครงการทั้งหมด
สอดคล้องกับ 91101 ร้อยละของหน่วยงานหลัก (จำนวน ๗๗ แห่ง) ที่ได้รับการตรวจสอบบัญชีและการเงิน 
และมีผลการตรวจสอบผ่านเกณฑ์ที่ผู้ตรวจสอบภายในกำหนด 91102 ร้อยละของหน่วยงานหลัก (จำนวน 
๗๗ แห่ง) ที่ได้รับการตรวจสอบการดำเนินงาน เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและต้นทุนของการดำเนินงาน และ
ผลการตรวจสอบผ่านเกณฑ์ท่ีผู้ตรวจสอบกำหนด 91103 จำนวนโครงการตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่
ได้รับการตรวจสอบการดำเนินงานและต้นทุนการจัดซื้อจัดจ้าง และมีผลการดำเนินงานในภาพรวมผ่านเกณฑ์
การประเมินของผู้ตรวจสอบภายใน 

4.3 รูปแบบโครงการ เป็นโครงการสัมมนา รูปแบบกิจกรรมเป็นการบรรยาย กิจกรรม        
กลุ่มสัมพันธ์ การอภิปราย และการแบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็น      
5. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ 
  กำหนดดำเนินโครงการในเดือนมีนาคม 2570 เป็นโครงการฝึกอบรมแบบพักค้าง จำนวน  
2 วัน 1 คืน ณ สถานที่เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี 
6. แผนปฏิบัติการ 
  โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาข้าราชการและบุคลากรสำนักงานตรวจสอบภายใน มีข้ันตอนการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
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ขั้นตอนการดำเนินการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สำรวจสถานที่จัด
โครงการสัมมนาและศึกษา 
ดูงานและจัดทำโครงการ
เสนอปลัดกรุงเทพมหานคร 

            

2. ขออนุมัติเงินประจำงวด             

3. ขออนุมัติโครงการและ
จัดทำคำสั่งผู้เข้าร่วม
โครงการและเจ้าหน้าที่
ดำเนินการ 

            

4. จัดโครงการสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน  

            

๕. ประเมินผล และรายงาน
ผลการดำเนินโครงการต่อ
ปลัดกรุงเทพมหานคร 
 

            

 
7. งบประมาณ 
  เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสำนักงานตรวจสอบ
ภายใน แผนงานบริหารงานกรุงเทพมหานคร ผลผลิตตรวจสอบควบคุมภายใน งบรายจ่ายอื่น รายการค่าใช้จ่าย
ในการสัมมนาเพ่ือพัฒนาข้าราชการและบุคลากรสำนักงานตรวจสอบภายใน จำนวนเงินทั้งสิ้น 310,400.-บาท 
(สามแสนหนึ่งหมื่นสี่ร้อยบาทถ้วน) ทั้งนี ้ให้ถัวเฉลี่ยทุกรายการได้ตามความเป็นจริง ในกรณีทีร่ายการยอดใด
ยอดหนึ่งไม่เพียงพอ แต่ไม่เกินวงเงินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ โดยมีรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
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กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย รายการค่าใช้จ่าย 
จำนวนเงิน 

(บาท) 
กฎหมายระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
โครงการสัมมนา   
เพ่ือพัฒนา 
ข้าราชการและ
บุคลากร 
สำนักงาน 
ตรวจสอบภายใน 
แบบพักค้าง 
2 วัน 1 คืน 
ณ จังหวัด
เพชรบุรี 

มีผู้เข้าร่วมโครงการ 
จำนวนทั้งสิ้น 85 คน  
1. บุคลากร
กรุงเทพมหานคร สังกัด
สำนักงานตรวจสอบ
ภายใน จำนวน 11 คน 
2.ข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญ 
สังกัดสำนักงานตรวจสอบ
ภายใน จำนวน 59 คน  
3.บุคลากรอ่ืน(จ้างเหมา
บริการรายบุคคล 
จำนวน 4 คน 
 
4. เจ้าหน้าที่ดำเนินการ  
จำนวน 8 คน  
5. วิทยากร 3 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวมเป็นเงิน 

1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(85 คน x 2 มื้อ x 50 บาท    
x 2 วัน) 
2. ค่าอาหาร 
(แบบครบมื้อ 1 วัน x 800 
บาท x 85 คน = 68,000 
บาท) 
(แบบไมค่รบมื้อ 1 วัน x 600 
บาท x 85 คน = 51,000 
บาท) 
3. ค่าเช่าที่พัก 1 คืน 
- ผู้อำนวยการสำนักงาน               
ตรวจสอบภายใน (1 คน x 
1,200.-บาท) 
- กลุ่มเป้าหมายและเจ้าหน้าที่
ดำเนินการและวิทยากร 

 (84 คน x 750 บาท x 1 คืน 
=63,000 บาท)      
4. ค่ายานพาหนะ 
(คันละ 12,200.- บาท x 3 
คัน x  2 วัน) 
5. ค่าสมนาคุณวิทยากร 
(ตามเอกสารที่แนบ) 
6. วัสดุ เครื่องเขียน และ
อุปกรณ ์(ตามเอกสารที่แนบ) 
 
 
 
 
 (สามแสนหนึ่งหม่ืนสี่ร้อยบาท
ถ้วน) 

17,000.- 
 

 
119,000.- 

 
 
 
 

 
 

64,200.- 
 
 
 
 
 

 
 

73,200.- 
 

 
27,000.- 

 
10,000.- 

 
 
 
 
 

310,400.-  
 

- ระเบียบกระทรวง  
การคลังว่าด้วยคา่ใช้จา่ย
ในการฝึกอบรม การจัด
งานและการประชุม
ระหว่างประเทศ (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. 2555  
- ระเบียบกรุงเทพมหานคร
ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม พ.ศ. 2541 

- หนังสือสถาบันพัฒนา
ข้าราชการ กทม. ที่  
กท 0401/943 ลงวันที่ 
5 มีนาคม 2562    
- คำสั่งกรุงเทพมหานครที่ 
3159/2557  
ลงวันที่ 26 กันยายน 
2557 เรื่อง แก้ไขเพิ่มเติม
คำสั่งกรุงเทพมหานคร 
ที่ 1802/2552 ลงวันที่ 
28 เมษายน 2552 
- พระราชบญัญัติการจัดชื้อ 
จัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
- ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดชื้อจัดจ้าง  
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
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8. ความเสี่ยงของโครงการและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง โอกาส 

ที่จะเกิด 
ผลกระทบ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เหมาะสม อาจจะมีอัตรา
ค่าตอบแทนสูงกว่าอัตราที่              
ทางราชการกำหนด 

3 4 สูงมาก หาวิทยากรสำรอง ในกรณีที่วิทยากร        
ที่ประสานงานไว้เบื้องต้นไม่สามารถ 
รับค่าตอบแทนตามอัตราที่ทางราชการ
กำหนด 

 
9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

9.1 ข้าราชการและบุคลากรของสำนักงานตรวจสอบภายในมีความรู้ ทักษะ และความสัมพันธ์
ระหว่างทีมที่ช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของสำนักงานตรวจสอบภายในบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
แผนงาน และเป้าหมายที่กำหนด 

9.2 ข้าราชการและบุคลากรของสำนักงานตรวจสอบภายในร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานตาม
แผนงานและนโยบายของกรุงเทพมหานครได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับ
องค์กร 

           9.3 ข้าราชการและบุคลากรของสำนักงานตรวจสอบภายในร่วมกันแก้ไขปัญหา อุปสรรค 
และเสนอแนวทางในการพัฒนางานในความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 






