
ชื่อโครงการ      สัมมนาเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยรับตรวจ 
หน่วยงาน สำนักงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร 
ปีงบประมาณ    พ.ศ. 2570 
 

1. หลักการและเหตุผล 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์ที่ ๗ 

การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.2 มาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านการเงินการบัญชี การงบประมาณ และการตรวจสอบ
ควบคุมภายใน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได ้กลยุทธ์ที่ 7.4.2.1 ปรับปรุงมาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านการเงิน 
การงบประมาณและการตรวจสอบควบคุมภายในให้ถูกต้องโปร่งใสตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยกำหนดตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ คือ หน่วยรับตรวจที่ได้รับการตรวจสอบบัญชีและการเงินตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปจีะต้องผ่านเกณฑ์การจัดระดับผลของการตรวจสอบจำนวนร้อยละ ๙0  

หน่วยรับตรวจประเภทหนึ่งที่สำคัญของกรุงเทพมหานคร คือ สำนักงานเขต เนื่องจากเป็น
หน่วยงานที่ให้บริการประชาชนในหลากหลายด้าน ขณะเดียวกันยังต้องปฏิบัติงานสนับสนุนเพื่อที่จะส่งเสริม
การให้บริการประชาชนเกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพและสามารถให้บริการประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง โดยปัจจุบัน กรุงเทพมหานครมีสำนักงานเขต จำนวน ๕๐ แห่ง และ
สำนักงานตรวจสอบภายในกำหนดเป็นหน่วยรับตรวจที่จะต้องได้รับการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ประจำปี ดังนั้น การเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของสำนักงานตรวจสอบภายในและหน่วยรับตรวจ
จึงมีความสำคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานร่วมกันบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานที่กำหนดไว้ได้เป็น
อย่างดี สำนักงานตรวจสอบภายในจึงจะจัดโครงการสัมมนาเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยรับตรวจ 
เพ่ือให้หน่วยรับตรวจเข้าใจบทบาทหน้าที่และภารกิจของสำนักงานตรวจสอบภายในด้านการให้ความเชื่อมั่น
และคำปรึกษา ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของหน่วยรับตรวจทีจ่ะช่วยพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ระหว่างผู้ตรวจสอบภายในกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยรับตรวจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนช่วยผลักดันให้
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแลในสำนักงานเขตได้เป็นไปตามหลักการและ
มาตรฐานที่ดี ส่งเสริมให้การให้บริการประชาชนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น และเกิดประโยชน์กับ
ประชาชน 

 
2. วัตถุประสงค์   

2.1 เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจที่ดีกับหน่วยรับตรวจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และภารกิจของสำนักงานตรวจสอบภายในและความสำคัญของหน่วยรับตรวจ 

2.2 เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้คำปรึกษา
แก่หน่วยรับตรวจ เกิดประสิทธิผล 

           2.3 เพ่ือผลักดันให้นโยบายของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

 2.4 เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในบรรลุผลสำเร็จตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) แผนการตรวจสอบประจำปี และแผนงานด้านต่าง ๆ 
บรรลุผลสำเร็จ 
 
3. เป้าหมาย 

จัดสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยรับตรวจ โดยมีผู้เข้าร่วมการสัมมนาจำนวน
ทั้งสิ้น 112 คนต่อวัน ประกอบด้วย 



 
- 2 - 

 3.1 กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 100 คน ดังนี้ 
      3.1.1 ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ ประเภทวิชาการ ตำแหน่งนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการถึงระดับชำนาญการพิเศษ และระดับอำนวยการต้น จำนวน 50 คน 
      3.1.2 ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการถึงระดับ

ชำนาญการพิเศษ ของสำนักงานเขต จำนวน 50 แห่ง รวมทั้งสิ้น 50 คน  
3.2 ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง จำนวน 12 คนต่อวัน ได้แก่  
      3.2.1 ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน  จำนวน 1 คน 

  3.2.2 เจ้าหน้าทีด่ำเนินการ จำนวน 8 คนต่อวัน 
      3.2.3 วิทยากร จำนวน 3 คนต่อวัน 
 

4. ลักษณะโครงการ 
4.1 ประเภทโครงการ เป็นโครงการตามยุทธศาสตร์ และเป็นโครงการใหม่ 
4.2 ความสอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์/แผน เป็นโครงการที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ฉบับปรับปรุง และระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 257๐) ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้างความเป็นมืออาชีพในการ
บริหารจัดการมหานคร ยุทธศาสตร์ย่อยท่ี 7.4 การคลังและงบประมาณ เป้าประสงค์ที่ 7.4.2 มาตรฐานและ
แนวปฏิบัติด้านการเงินการบัญชี การงบประมาณ และการตรวจสอบควบคุมภายในถูกต้อง โปร่งใสตรวจสอบได้ 
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสร้าง
ความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนากรุงเทพมหานคร ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25๗๐ 
ของสำนักงานตรวจสอบภายใน และแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.
2566 - 2570) เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ 
พันธกิจ (Workforce Readiness) กลยุทธ์ 2.5 พัฒนาและประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามคู่มือ
เส้นทางพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD Roadmap) สำหรับการเรียนรู้ พัฒนา และประเมินผลรูปแบบ 
70:20:10 และด้านที่ 9 บริหารจัดการดี ประเด็นการพัฒนา (objective) 9.1 ระบบงาน เงิน คน ระเบียบที่
มีประสิทธิภาพ  (Super  OKRs) 9.1.1 ร้อยละของโครงการที่ผ่านการประเมินต้นทุนและความคุ้มค่าของการ
ดำเนินการ และโครงการทั้งหมดสอดคล้องกับ 91101 ร้อยละของหน่วยงานหลัก (จำนวน ๗๗ แห่ง) ที่ได้รับ
การตรวจสอบบัญชีและการเงิน และมีผลการตรวจสอบผ่านเกณฑ์ที่ผู้ตรวจสอบภายในกำหนด 91102 ร้อย
ละของหน่วยงานหลัก (จำนวน ๗๗ แห่ง) ที่ได้รับการตรวจสอบการดำเนินงาน เพื่อประเมินประสิทธิภาพและ
ต้นทุนของการดำเนินงาน และผลการตรวจสอบผ่านเกณฑ์ที่ผู้ตรวจสอบกำหนด 91103 จำนวนโครงการตาม
แผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับการตรวจสอบการดำเนินงานและต้นทุนการจัดซื้อจัดจ้าง และมีผลการ
ดำเนินงานในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมินของผู้ตรวจสอบภายใน 

4.3 รูปแบบโครงการ เป็นโครงการสัมมนา รูปแบบกิจกรรมเป็นการบรรยาย กิจกรรม        
กลุ่มสัมพันธ์ การอภิปราย และการแบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็น      
5. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ 
  กำหนดที่จะดำเนินโครงการในเดือนมีนาคม 2570 เป็นโครงการฝึกอบรมแบบพักค้าง จำนวน 
2 วัน 1 คืน ณ สถานที่เอกชนในจังหวัดเพชรบุรี 
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6. แผนปฏิบัติการ 
  โครงการสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยรับตรวจ มีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทำโครงการและ
เสนอขอความเห็นชอบ
จากผู้บริหาร 

            

2. ขออนุมัติเงิน 
ประจำงวด 

            

3. ประสานงานกับสถานที่
จัดสัมมนา 

            

4. ประสานงานกับ
วิทยากร 

            

๕. ประสานขอรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมสัมมนาจาก
องค์กรต่าง ๆ  

            

๖. เสนอขออนุมัติโครงการ             

7. จัดทำคำสั่งฯ เสนอ
ผู้บริหารลงนาม 

            

8. จัดการสัมมนาฯ              

9. ติดตามและประเมินผล             

 
7. งบประมาณ 
  เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของสำนักงานตรวจสอบ
ภายใน แผนงานบริหารงานกรุงเทพมหานคร ผลผลิตตรวจสอบควบคุมภายใน งบรายจ่ายอื่น ค่าใช้จ่ายในการ-
สัมมนาเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยรับตรวจ จำนวนเงินทั้งสิ้น 382,400.-บาท (สามแสนแปดหมื่น
สองพันสี่ร้อยบาทถ้วน) ทั้งนี้ ให้ถัวเฉลี่ยทุกรายการได้ตามความเป็นจริง ในกรณีรายการยอดใดยอดหนึ่ง 
ไม่เพียงพอ แต่ไม่เกินวงเงินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ โดยมีรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
 

กิจกรรม กลุ่ม เป้าหมาย รายการค่าใช้จ่าย 
จำนวนเงิน 

(บาท) 
กฎหมาย ระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 
การสัมมนาเพ่ือ
เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
หน่วยรับตรวจ  

ข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร
สามัญ จำนวน 
๑๑๒ คน 

ค่าสมนาคุณวิทยากร  
(ตามเอกสารที่แนบ) 
 
 

34,200.- - ระเบียบกรุงเทพมหานคร       
ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม พ.ศ. 2541 
- ค.กทม.ที่ 1802/2552  
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กิจกรรม กลุ่ม เป้าหมาย รายการค่าใช้จ่าย 
จำนวนเงิน 

(บาท) 
กฎหมาย ระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 
จำนวน 2 วัน               
1 คืน 
ณ สถานที่เอกชน
ในจังหวัดเพชรบุรี 

ค่าอาหาร (ไม่ครบมื้อ)  
(112 คน x 600.-บาท x    
1 วัน = 67,๒00.-บาท)   
ค่าอาหาร (ครบมื้อ) 
(112 คน x 800.-บาท x            
1 วัน = 89,๖00.-บาท)  

156,๘00.- ลว. 28 เม.ย. 2552 
- ค.กทม.ที่ 3159/2557  
ลว. 26 ก.ย. 2557 
- หนงัสือสั่งการ ที ่
กท 0401/311  
ลว. 23 ม.ค. 2547 

ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
(112 คน x 50.-บาท x                 
2 มื้อ x 2 วัน)               

 22,๔00.- 

ค่าวัสดุ เครื่องเขียน และ
อุปกรณ์ 

9,000.- 

ค่าเช่าที่พัก 1 คืน  
- ผู้อำนวยการสำนักงาน               
ตรวจสอบภายใน (1 คน x 
1,200.-บาท)  
- วิทยากร (3 คน x 1,200.-
บาท = 3,600.- บาท)  
- กลุ่มเป้าหมายและ
เจ้าหน้าที่ดำเนินการ                 
(108 คน x 750.-บาท = 
81,000.- บาท) 

  85,80๐.- 

ค่าจ้างเหมารถยนต์โดยสาร 
ปรับอากาศ ขนาด 40 ที่นั่ง 
ขึ้นไป (3 คัน x ๑2,2๐๐.-
บาท x ๒ วัน)     

 73,200.- 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่จำเป็น 
ในการฝึกอบรม (ค่าทางด่วน)  
   

1,0๐0.- 

8. ความเสี่ยงของโครงการและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผลกระทบ 
ระดับของ 
ความเสี่ยง 

๑. วิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสม อาจจะมี
อัตราค่าตอบแทนสูงกว่าอัตราที่              
ทางราชการกำหนด 

3 4 สูงมาก หาวิทยากรสำรอง ในกรณีที่วิทยากร        
ที่ประสานงานไว้เบื้องต้นไม่สามารถ 
รับค่าตอบแทนตามอัตราที่ทางราชการ
กำหนด 
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ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง โอกาส 

ที่จะเกิด 
ผลกระทบ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

๒. หน่วยรับตรวจอาจติดภารกิจ 
ในช่วงเวลาที่จัดสัมมนา 

3 4 สูงมาก 2 สัปดาห์ ก่อนการสัมมนา 
เจ้าหน้าที่ติดต่อกับผู้มีรายชื่อตามคำสั่ง 
เพ่ือยืนยันการเข้าร่วมสัมมนา 

 
9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

9.1 หน่วยรับตรวจเข้าใจบทบาท หน้าที่ และภารกิจของสำนักงานตรวจสอบภายในและ
ความสำคัญของตนเองที่มีต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบและกรุงเทพมหานคร 

9.2 ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานด้านการให้ความเชื่อมั่นและคำปรึกษาแก่ 
หน่วยรับตรวจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

           9.3 สำนักงานตรวจสอบภายในและสำนักงานเขต สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุผลสำเร็จ 
ตามแผนการตรวจสอบประจำปี 

 9.4 สำนักงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุผลสำเร็จตามนโยบายของ 
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. ๒๕๖6 ถึง 
๒๕70) 
   

10. การติดตามประเมินผล 
  10.1 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ประเภท
ตัวช้ีวัด 

วิธีการคำนวณ/                       
เครื่องมือในการใช้วัด 

ระยะเวลา 

1. ร้อยละของจำนวนผู้มีรายชื่อ
ตามคำสั่งฯ เข้าร่วมการสัมมนา 

ร้อยละ 90 ระดับ
ผลผลิต 

จำนวนผู้เข้าร่วมการสัมมนา 
 x 100 

จำนวนผู้มีรายชื่อตามคำสั่งฯ 

หลังเสร็จสิ้น
การสัมมนา 

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมสัมมนามี 
ความพึงพอใจต่อการจัดสัมมนา 
โดยภาพรวมในระดับมากขึน้ไป 

ร้อยละ 90 ระดับ
ผลลัพธ์ 

จำนวนผู้เข้าร่วมการสัมมนาที่มี
ความพึงพอใจในระดับมากข้ึนไป 

 x 100 

จำนวนผู้เข้าร่วมการสัมมนา
ทั้งหมด 

หลังเสร็จสิ้น
การสัมมนา 

 
10.2 การติดตามความก้าวหน้า 

 รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการเป็นรายเดิอน 

 

 




